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Zentrum auf einen BlickZentrum auf einen Blick
Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) fördert das unternehmerische Handeln in der öffentlichen Verwaltung und in Non-Profit-Organisationen (NPO) mit dem Ziel, die Effizienz und Effektivität zu steigern. Dazu vermitteln wir angewandtes Wissen, entwickeln praxisfähige Lösungen für die wirkungsorientierte Verwaltungsführung und forschen in ausgewählten Schwerpunkten – insbesondere zum Gemeindemanagement.
Das ZVM hat sich auf Fragen der Gemeindeführung und -fusion spezialisiert.
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NewsNews
Alle News ansehen
                                        News
                                    

                                        12. März 2024
                                    

                                        Neues Online-Tool: Wie soll eine Gemeinde kommunizieren
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        06. März 2024
                                    

                                        Newsmail 1/2024
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        08. Dezember 2023
                                    

                                        Newsmail 4/2023
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        27. Oktober 2023
                                    

                                        Weiterbildungsprogramm 2024
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        15. September 2023
                                    

                                        Dreiländertagung zur Gemeindeentwicklung
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        12. September 2023
                                    

                                        Abschluss CAS Digitale Transformation in der Verwaltung
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        24. August 2023
                                    

                                        Newsmail 3/2023
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        Medienmitteilung
                                    

                                        15. Juni 2023
                                    

                                        Digitale Transformation der Lokalkommunikation
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        Medienmitteilung
                                    

                                        15. Juni 2023
                                    

                                        Transformation numérique de la communication locale
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        09. Juni 2023
                                    

                                        Newsmail 2/2023
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        08. Juni 2023
                                    

                                        6. GemeindeFORUM: Neue Köpfe für die Gemeinde(politik)
                                    

                                        Mehr lesen
                                    




                                        News
                                    

                                        12. April 2023
                                    

                                        6. GemeindeFORUM am 7. Juni 2023
                                    

                                        Mehr lesen
                                    
















KompetenzenKompetenzen
Das ZVM ist in regionale, nationale und internationale Wissens- und Forschungsnetzwerke eingebunden. Dabei fokussieren wir uns in der Forschung auf ausgewählte Schwerpunkte mit einer ausgeprägten Anwendungsorientierung. Unsere Erkenntnisse aus der angewandten Forschung lassen wir in Beratungsdienstleistungen und Weiterbildungsangebote fliessen. 














                        Gemeindeführung, -strategie und -organisation
                    

                        Im Forschungsfeld Gemeindeführung, -strategie und -organisation unterstützen und moderieren wir Veränderungen mit Strategieentwicklungs- und Leitbildprozessen über Organisationsanalysen bis hin zu Verfassungsrevisionen bzw. kompletten Gemeindefusionsprozessen.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Miliz- und Freiwilligentätigkeit
                    

                        Die FH Graubünden forscht an der Schnittstelle zwischen Gemeinde und Freiwilligentätigkeit und entwickelt neue Ansätze, um das Potenzial der Freiwilligentätigkeit und deren Leistungen zugunsten der Gemeinden zu erhöhen.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Kommunikation und Digitalisierung
                    

                        Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) unterstützt öffentliche Verwaltungen und Institutionen dabei, sich vermehrt an messbaren Leistungen und Wirkungen zu orientieren. Aufgaben und Verantwortlichkeiten sollen stufengerecht an die zuständigen Verwaltungseinheiten delegiert und die Wirtschaftlichkeit in der Leistungserbringung erhöht werden.
                    

                        Jetzt entdecken
                    














WeiterbildungWeiterbildung
Das ZVM bietet ein breites Weiterbildungsangebot für öffentliche Verwaltungen und NPO (Verbände, Sozialwerke, Vereine, …) an. Das Angebot umfasst einen CAS-Lehrgang, einen Vorbereitungslehrgang auf eine eidgenössische Prüfung, Tageskurse, Seminare und Tagungen. Generelles und übergeordnetes Ziel ist es, eine auf die Anforderungen von öffentlicher Verwaltung und Non-Profit-Organisationen zugeschnittene, praxisorientierte Weiterbildung zu vermitteln.














                                CAS Führung öffentliche Verwaltung und NPO
                            

                                Führung in der öffentlichen Verwaltung findet im Spannungsfeld politischer Entscheidungen statt. Das CAS Führung öffentliche Verwaltung und Non-Profit-Organisationen befähigt Sie, Führungsaufgaben wahrzunehmen und Führungsherausforderungen kompetent zu begegnen.
                            

                                Jetzt entdecken
                            




                                CAS Digitale Transformation in der Verwaltung
                            

                                Der CAS befähigt die Teilnehmenden die digitale Transformation in Verwaltungen oder verwaltungsnahen Organisationen zu verstehen, zu gestalten und zu führen. Absolvierende tragen dazu bei, die öffentliche Verwaltung in moderne und zukunftsorientierte Dienstleistungsanbieter weiterzuentwickeln.
                            

                                Jetzt entdecken
                            




                                Fachleute öffentliche Verwaltung mit eidg. Fachausweis
                            

                                Erlangen Sie die notwendigen Kompetenzen, die Sie zur Übernahme von anspruchsvollen und verantwortungsvollen Aufgaben in der öffentlichen Verwaltung befähigen. Die praxisnahe Weiterbildung bietet Mitarbeitenden der öffentlichen Verwaltung eine hohe Arbeitsmarktfähigkeit und berufliche Mobilität.
                            

                                Jetzt entdecken
                            




                                Weiterbildung Gemeinden und kantonale Verwaltung
                            

                                Wir bieten ein vielseitiges Weiterbildungsprogramm für Mitarbeitende aus öffentlichen Verwaltungen und Non-Profit-Organisationen an. Die Fachkurse thematisieren aktuelle Fragestellungen wie etwa die Revision von Gesetzen, von Buchführungsgepflogenheiten etc.
                            

                                Jetzt entdecken
                            




                                GemeindeFORUM
                            

                                Mit dem Gemeindeforum bietet das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) der FH Graubünden
und der Verband Bündnerischer Gemeinde-Angestellter (VGBA) einen Anlass an, bei welchem sich
Gemeindebehörden und -mitarbeitende zu einem aktuellen Thema informieren lassen können. Gleichzeitig soll der gegenseitige Austausch und die Vernetzung gefördert werden.
                            

                                Jetzt entdecken
                            




                                Tagungen öffentliche Verwaltung
                            

                                Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) der FH Graubünden veranstaltet Tagungen für ein interessiertes Fachpublikum aus der öffentlichen Verwaltung. Diese haben einen aktuellen Anlass oder stehen in Zusammenhang mit einem abgeschlossenen Forschungsprojekt als «Know-how-Transfer».
                            

                                Jetzt entdecken
                            















Forschung und DienstleistungForschung und Dienstleistung
Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) steht in einem ständigen Wissensaustausch mit der öffentlichen Hand. Das ZVM moderiert im Praxisdialog verschiedene ERFA-Gruppen und unterstützt die öffentliche Verwaltung sowie Non-Profit-Organisationen (NPO) in Beratungsprojekten zu den Themen Gemeindeführung und -fusionen, Miliz- und Freiwilligentätigkeit sowie Strategie, Organisation und Evaluation.



            Angebotspyramide ZVM
        















Formen der Zusammenarbeit
Es gibt verschiedene Formen der Zusammenarbeit, seien es Forschungsprojekte, Dienstleistungen oder Studierendenprojekte. Nehmen Sie Kontakt mit uns auf – wir unterstützen Sie gerne bei Ihren Projekten.













Betreute Bachelor- und Masterarbeiten
Die Mitarbeitenden des ZVM betreuen laufend Projekte von Studierenden der Fachhochschule Graubünden mit Bezug zur öffentlichen Verwaltung. Die Themen reichen dabei von finanzieller Steuerung über die Gemeindeorganisation bis hin zur Digitalisierung in der öffentlichen Verwaltung.













	
                            Jetzt entdecken
                        













Betreute CAS-Arbeiten
Im Rahmen des CAS «Führung öffentliche Verwaltung und NPO» schreiben die Studierenden ihre Zertifikatsarbeiten. Diese werden von den Mitarbeitenden des ZVM betreut.













	
                            Jetzt entdecken
                        













Publikationen und Referate
Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) ist in den Medien präsent, hält Referate und veröffentlicht Publikationen. Stöbern Sie durch unsere Publikationsdatenbank!













	
                            Publikationen
                        
	
                            Referate
                        
	
                            In den Medien
                        













Unterlagen und Studien
Folgende ZVM-Unterlagen können Sie physisch bestellen:
	Leitfaden InfraTour - Gemeinden als Tourismusunternehmen (CHF 25.-)
	Leitfaden Startpaket für Gemeindepolitiker/-innen (CHF 25.-)
	Studie Promo 35

Sie finden diese zuunterst im Bestellformular unter «Publikationen»:













	
                            Unterlagen bestellen
                        













Folgende Studien können Sie direkt digital beziehen:
Lokaljournalismus und Gemeindekommunikation (PDF)
www.fhgr.ch/localcommunication
Studie Plus 65 (PDF)
www.plus65.fhgr.ch
Studie PoliWork (PDF) 
www.poliwork.fhgr.ch
Studie PROMO Femina (PDF)
www.promofemina.fhgr.ch













ProjekteProjekte
Nachstehend finden Sie eine Auswahl unserer aktuellen Projekte.













Alle ansehen
                        StratPop – Von der Bevölkerungsbefragung zum digitalen Strategieinstrument für Gemeinden
                    

                        Das Projekt «StratPop» will die kommerziellen kommunalen Bevölkerungsbefragungen zu einem umfassenden Strategieinstrument für Gemeinden weiterentwickeln und digitalisieren. 
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Projekt PLUS 65 – Stärkung der Partizipation von Seniorinnen und Senioren
                    

                        Das angewandte Forschungsprojekt PLUS 65 untersucht Potenziale und entwickelt Instrumente zur Verbesserung der politischen und gesellschaftlichen Integration von Seniorinnen und Senioren in den Gemeinden. Dadurch soll die politische Partizipation dieser Altersgruppe qualitativ und quantitativ verbessert werden.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Projekt Local Journalism & Municipal Communication under Digital Transformation
                    

                        Die digitale Transformation der Lokalkommunikation birgt die Risiken von Informationslücken, Nachrichtenwüsten und eines Rückgangs des persönlichen Engagements im schweizerischen Milizsystem. Gleichzeitig entstehen neue lokaljournalistische Start-ups und Dienstleister für die Gemeindekommunikation.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Projekt Poliwork
                    

                        Die Rolle der Arbeitgeber und der Einfluss auf das politische Engagement der Mitarbeitenden in Milizämtern wurde bisher kaum erforscht. Das Projekt «PoliWork» zielt darauf ab, die Vereinbarkeit von Beruf und Milizengagement vertieft zu untersuchen und als Ergebnis eine online-basierte «PoliWork-Toolbox» für Unternehmen zu entwickeln.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Projekt PROMO 35
                    

                        70 Prozent der Schweizer Gemeinden finden kaum junge Erwachsene für ihre Gemeindeexekutive. Das Zentrum für Verwaltungsmanagement lanciert deshalb ein neues Online-Tool für die politische Nachwuchsförderung in den Gemeinden. Unter promo35.ch sind über 80 Massnahmen mit Praxisbeispielen aufbereitet.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Leitfaden Startpaket für Gemeindepolitiker/-innen
                    

                        Gemeindepolitik ist herausfordernd und reizvoll zugleich. Um den Einstieg zu erleichtern, hat das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) der FH Graubünden einen Leitfaden verfasst.
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Projekt Fusions-Check
                    

                        Mit dem Fusions-Check hat das Zentrum für Verwaltungsmanagement das schweizeweit einmalige Instrument verfasst. Das Instrument ist in verschiedenen Kantonen im Einsatz.
                    

                        Jetzt entdecken
                    














TeamTeam

                        Team des Zentrums für Verwaltungsmanagement
                    

                        Unser Team des Zentrums für Verwaltungsmanagement (ZVM) der FH Graubünden befasst sich mit den Themen Gemeindeführung und -fusionen, Miliz und Freiwiligentätigkeit sowie Strategie, Organisation und Evaluation im Kontext von Public Entrpreneurship. Lernen Sie unser Team kennen!
                    

                        Jetzt entdecken
                    



                        Zentrum für Verwaltungsmanagement in den Medien
                    

                        Über die Projekte des Zentrums für Verwaltungsmanagement (ZVM) wird immer wieder in den Medien berichtet und unsere Mitarbeitenden werden für Expertisen zu Themen im Bereich Public Entrepreneurship angefragt.
                    

                        Jetzt entdecken
                    














PartnerschaftenPartnerschaften
Das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) arbeitet mit folgenden Organisationen zusammen:













Bündner Vereinigung für Raumentwicklung (BVR)


Die Bündner Vereinigung für Raumentwicklung ist ein privatrechtlicher Verein, der in der Raumordnungspolitik öffentliche Interessen wahrnimmt. Die Vereinigung fördert eine im sozialen, wirtschaftlichen und ökologischen Interesse sinnvolle räumliche Entwicklung des Kantons Graubünden. Sie zeigt gesamtheitlich die Zusammenhänge zwischen Raumordnung, Ökonomie, Ökologie, Gesellschaft und Kultur auf und verbreitet Fachwissen und Information in Form von Publikationen, Tagungen und Weiterbildungskursen.
www.bvr.ch
















Fachstelle Ostschweiz / Branche öffentliche Verwaltung Ostschweiz



Die Fachstelle Ostschweiz unterstützt die Ostschweizer Lehrbetriebe in der Ausbildung ihrer Lernenden. Strategisches Gremium der Fachstelle ist der Verein Branche öffentliche Verwaltung Ostschweiz. Dieser setzt sich aus Vertretungen der beteiligten Verbände, Institutionen und Kantone zusammen.
www.v-ost.ch
















Gemnova.net


Seit 2004 besteht das Netzwerk Gemnova.net, in dessen Rahmen Gemeinden gemeinsam innovative Lösungen entwickeln bzw. grenzüberschreitend an innovativen Lösungen teilhaben. Entwickelt wurde dieses Netzwerk vom Zentrum für Verwaltungsmanagement der Universität Innsbruck und von der Europäischen Akademie Bozen. Mit wissenschaftlich fundierten und praxiserprobten Ideen, Erfahrungen und Instrumenten ist GemNova.net ein Sprachrohr für die regionale und grenzüberschreitende Gemeindeentwicklung.
















LINK Marketing Services


Das LINK Institut bietet mit dem «LINK Gemeinde-Check» einen Pulsmesser für Gemeinden, um mittels einer repräsentativen Bevölkerungsbefragung eine Bestandsaufnahme der Einwohnerzufriedenheit in der entsprechenden Gemeinde zu erhalten. Indem es den Gemeindevertreterinnen und -vertreter eine faktenbasierte Planung und Kontrolle ihrer Legislaturziele ermöglicht, stellt der Gemeinde-Check ein praxisfähiges Tool für die wirkungsorientierte Verwaltungsführung dar. Als wissenschaftlicher Partner unterstützte das Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM) die Weiterentwicklung des Fragebogens auf Basis des HRM2-Modells.
 www.link.ch
















Netzwerk St. Galler Gemeinden (NetzSG)


NetzSG wirkt als professioneller Fachverband von Mitarbeitenden und für Mitarbeitende in St. Galler Städten und Gemeinden. NetzSG fokussiert seine Aktivitäten auf die Aus- und Weiterbildung sowie auf die fachliche Unterstützung mittels einer modernen Informationsplattform. Er fördert die persönliche Vernetzung seiner Mitglieder und pflegt den Kontakt zu den kantonalen Instanzen.
www.netzsg.ch
















Personalverband Öffentlicher Verwaltungen Liechtensteins (PVL)


Der Personalverband ist ein politisch unabhängiger Verband zur Wahrung und Förderung der Interessen der Mitglieder. Er vertritt die Verbandsinteressen gegenüber den Arbeitgebern, erarbeitet Stellungnahmen zu allen die Verbandsinteressen berührenden Themen und fördert die Mitsprache, Mitbestimmung und Mitverantwortung.
www.personalverband.li/
















Schweizerischer Gemeindeverband (SGV) 


Der Schweizerische Gemeindeverband als nationale, parteipolitisch unabhängige Vereinigung aller Gemeinden setzt sich zum Ziel, die Kompetenz und die Leistungsfähigkeit der Mitgliedgemeinden zu verbessern, ihre Zusammenarbeit und ihre Solidarität zu fördern sowie die Gemeinden bei der Durchsetzung ihres Anspruches nach autonomer Organisation und Aufgabenerfüllung gegenüber Bund und Kantonen zu unterstützen.
www.chgemeinden.ch
















Verband Bündnerischer Gemeinde-Angestellter (VBGA)


Der Verband Bündnerischer Gemeinde-Angestellter (VBGA) wurde im Jahr 1956 gegründet und umfasst heute 250 Einzel- und 105 Kollektivmitglieder (Gemeinden). Der VBGA setzt sich zum Ziel, zu Arbeitnehmerproblemen Stellung zu nehmen, Kurse für die Aus- und Weiterbildung von Gemeindeangestellten und Behördenmitgliedern zu organisieren, Kontakte zu anderen Organisationen des Personals öffentlicher Verwaltungen zu pflegen, sowie Lernende auszubilden.
www.vbga.ch
















Verband des Glarner Staats- und Gemeindepersonals (VGSG)


Der Verband des Glarner Staats- und Gemeindepersonals (VGSG) ist ein Verein und gehört dem Zentralverband Staats- und Gemeindepersonal Schweiz (ZV) an. Der VGSG fördert die berufliche, wirtschaftliche, soziale und rechtliche Stellung des Staats- und Gemeindepersonals und nimmt dessen Interessen wahr. So setzt sich der VGSG zum Beispiel für angemessene Besoldungs-, Anstellungs- und Arbeitsverhältnisse sowie für die Erhaltung und Erweiterung des Mitspracherechts in Personalangelegenheiten ein.
www.vgsg.ch
















KontaktKontakt
Fachhochschule Graubünden
 Zentrum für Verwaltungsmanagement (ZVM)
 Comercialstrasse 22
 7000 Chur
 Schweiz
Telefon:   +41 81 286 39 17
 E-Mail:     zvm@clutterfhgr.ch













Institutsleitung


                                        
                                            
                                                    Dozent, 
                                                
                                        
                                            
                                                    Institutsleiter
                                                
                                        
                                    

                                        Prof. Dr. iur. Ursin Fetz
                                    

                                        Telefon: +41 81 286 39 43
E-Mail

















Administration


                                        
                                            
                                                    Organisationsassistentin
                                                
                                        
                                    

                                         Cindy Meister
                                    

                                        Telefon: +41 81 286 38 48
E-Mail
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                            Fachhochschule Graubünden
                        

                        
                            Als agile Hochschule setzt die FH Graubünden auf dynamisches Denken und proaktives Handeln. Mit diesem Mindset gestaltet sie nachhaltig die Zukunft mit. Studium und Forschung sind interdisziplinär und orientieren sich an praktischen Herausforderungen in Wirtschaft und Gesellschaft. Ihre über 2300 Studierenden bildet sie zu hochqualifizierten und verantwortungsvollen Persönlichkeiten aus. Die Hochschule bietet Studien- und Weiterbildungsangebote in Architektur, Bauingenieurwesen, Computational and Data Science, Digital Supply Chain Management, Information Science, Management, Mobile Robotics, Multimedia Production, Photonics sowie Tourismus an. In ihrer Forschung fokussiert sie auf die Themen Angewandte Zukunftstechnologien, Entwicklung im alpinen Raum und Unternehmerisches Handeln, und agiert auch partizipativ in Reallaboren. Die Mitwirkung aller Hochschulangehörigen trägt zur Weiterentwicklung der Fachhochschule und deren Qualität bei.
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